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Cristina Pena Andrés
CEO de TuComex

Experta en Comercio Internacional

Cristina Pefia Andrés es una reconocida experta en comercio internacional, estra-
tegia empresarial y expansion global. Con mas de 20 afios de experiencia, ha de-
sarrollado su carrera liderando proyectos de internacionalizacién para empresas de
diversos sectores, tanto desde el ambito privado como desde organismos publicos.

Actualmente, es la Directora General (CEO) de TuComex, firma especializada en
internacionalizacion y acompafamiento estratégico a empresas que desean expan-
dirse en mercados exteriores. Bajo su liderazgo, TuComex se ha consolidado como
una referencia en el asesoramiento integral de operaciones internacionales.

Cristina es también docente en prestigiosas escuelas de negocios como OBS Bu-
siness School, donde imparte clases sobre economia global, mercados exteriores
y estrategia internacional, combinando su sélida base académica con una amplia
experiencia practica.

Alo largo de su carrera, ha participado activamente como analista y experta en me-
dios de comunicacién como Antena 3, TVE, Intereconomia o COPE, donde aporta
su visidn sobre la actualidad econdmica internacional, politica comercial, aranceles
y geoestrategia global.

Ingeniero Superior Industrial y con formacion de postgrado en gestibn Empresarial
y Comercio Exterior a través de un MBA internacional, Cristina Pefia destaca por
su enfoque estratégico, su capacidad de andlisis y su compromiso con la formacion
empresarial para competir con éxito en el mercado global.

A lo largo de su trayectoria, Cristina ha acompafiado a mas de 500 empresas en
procesos de internacionalizacion, desde la apertura de nuevos mercados hasta la
gestiéon de operaciones complejas de exportacion, implantacién y alianzas estraté-
gicas. Su enfoque personalizado y su conocimiento profundo de los marcos regula-
torios y culturales en distintos paises le han permitido disenar estrategias eficaces,
sostenibles y adaptadas a las necesidades especificas de cada cliente.

Cristina ha sido ponente en numerosos congresos, foros y jornadas especializadas
en comercio exterior, donde comparte su experiencia y visidbn sobre los retos y
oportunidades del mercado global. Ademas, colabora regularmente como experta
invitada en programas de television y radio, en los que analiza el impacto de la
geopolitica, los aranceles y las relaciones bilaterales en las empresas y economias
nacionales.

Ademas de su rol ejecutivo y docente, Cristina es una firme defensora de la forma-
cion continua y la innovacion en el ambito empresarial.

()
u
Ko
Q
7]

X
o
£
O
O
-
-

—

TuComex: Impulsa tu Crecimiento Global

TuComex es una firma especializada en comercio internacional, dedicada a ayudar
a empresas a crecer y consolidarse en mercados exteriores. Fundada y dirigida
por Cristina Pefia Andrés, TuComex se ha convertido en un referente en internacio-
nalizacion estratégica, gracias a su enfoque practico, personalizado y orientado a
resultados.

La mision de TuComex es ofrecer un servicio integral de direccidén externa de co-
mercio internacional, acompanando a pymes y grandes compafias en su expan-
sion global. Desde el andlisis de mercados hasta la gestién operativa del comercio
exterior, pasando por estrategia, financiacion, formacién y cumplimiento normativo,
el equipo multidisciplinar de TuComex actua como un verdadero departamento ex-
terno de internacionalizacion.

TuComex destaca por su modelo colaborativo, que une a mas de 50 expertos en
distintas areas del comercio exterior, con experiencia real en sectores clave y en
mercados de los cinco continentes. Esta red permite ofrecer soluciones agiles,
adaptadas a cada empresa y con un profundo conocimiento local. Ademas, la firma
tiene un fuerte compromiso con la formacion continua y el impulso de la competiti-
vidad internacional, participando activamente en eventos, medios de comunicacion
y programas educativos especializados.

TuComex no solo actia como consultora, sino como socio estratégico de largo
plazo, aportando una vision global y ejecutiva que permite a las empresas tomar
decisiones informadas y seguras en su proceso de internacionalizacion. Desde la
entrada en nuevos mercados hasta la optimizacién de operaciones internacionales
ya consolidadas, el equipo de TuComex trabaja codo a codo con la direccién de
cada cliente, garantizando una implementacién eficaz y sostenible.

Uno de los valores diferenciales de TuComex es su capacidad de ofrecer servicios
externalizados de direccion internacional, lo que permite a muchas empresas con-
tar con expertos senior sin necesidad de ampliar su estructura interna. Este modelo
flexible ha demostrado ser clave para muchas pymes que buscan crecer fuera de
Espafia sin asumir grandes riesgos ni costes fijos.

Ademas, TuComex mantiene una fuerte presencia institucional y mediatica, siendo
un actor activo en la divulgacion de temas de comercio exterior, politica econémica
y oportunidades globales. A través de articulos, entrevistas, colaboraciones en me-
dios y participacién en foros empresariales, la firma contribuye a generar conciencia
sobre la importancia de la internacionalizacion como motor de crecimiento, compe-
titividad e innovacion.



COMO AUTORA DE LIBROS

Proximamente en 2025: Nuevo Manual Practico de Transporte para el Comercio Internacional y
Guia Basica de Iniciacion al S&OP

Coautora del libro “IA'y Supply Chain” Editado por Marge Books en Mayo 2024. Contribucion con
el capitulo “la 1A'y el Comercio Internacional”.

Guia de la empresa internacional — Requisitos para la obtencién del Sello “Empresa Internacional
Referente”, de Global Humano Ediciones, editado en 2021.

Coautora del libro “Supply Chain 4.0”. Editado por Marge Books en Mayo 2018. Contribucion con
el capitulo “Impresion 3D en el negocio de recambios

Planificacion de ventas y operaciones. S&OP en 14 claves. Marge Books 2017. Premio Logisnet
2017 Vision Integral de la Cadena de Suministro. (En castellano e inglés)

Cbmo participar en ferias comerciales. Marge Books 2017

Negociacién para el comercio internacional. Marge Books 2016

Manual de transporte en el comercio internacional. Seleccion y gestion del transporte para la ex-
portacion. Marge Books. 2016 (con Anexo sobre SOLAS)

Créditos documentarios. Guia para el éxito en su gestion. Marge Books. 2015.

CONFERENCIAS RELEVANTES

Keynote speaker en Junio 25 en el Salén de la Logistica de Barcelona, dentro del espacio SIL
Knowledge, con la conferencia “Innovandoen los Modelos de Negocio para la Internacionalizacion”
Ponente invitada especial en el almuerzo coloquio de Foro Mad Cargo en mayo de 2025
Keynote speaker en Mayo 25 en la Jornada de Seguridad en el Transporte Maritimo en el auditorio
del Campus de Repsol, sobre la Automatizacion y aplicacién de la 1A en el comercio internacional
Keynote speaker en Abril 25 en el Consorcio de la Zona Franca de Vigo para hablar sobre la ac-
tualidad econémica de EEUU y sus relaciones comerciales con otros paises

Presentadora en marzo 25 y conferenciante inaugural del V Congreso Internacional TuComex de
Comercio Exterior y 1l salén del Profesional Internacional en la Nave de Madrid

Keynote speaker en Octubre 24 en el Consorcio de la Zona Franca de Vigo para hablar sobre
apertura de mercado en los Balcanes

Keynote speaker en Junio 24 en el Salén de la Logistica de Barcelona, dentro del espacio SIL
Knowledge, con la conferencia “Los desafios de las nuevas tecnologias para el exportador”
Presentadora en marzo 24 y conferenciante inaugural del IV Congreso Internacional TuComex de
Comercio Exterior en la sala de Prensa del Edificio del Reloj del Puerto de Valencia.
Presentadora en enero de 2024 del | Salén del Profesional Internacional de TuComex en el iLab
del Ayuntamiento de Madrid y moderadora mesa redonda de relaciones institucionales

Ponente en diciembre 23 en las Jornada sobre “Obstéculos al comercio internacional hoy” en Club
Nordés de A Corufa, organizado por Cluster de la Logistica de Galicia.

Organizadora, Presentadora y Ponente en noviembre de 2023 en la Il Conferencia de Negocio
Internacional de TuComex en el IE, sobre “Como Innovar en los modelos de negocio para la in-
ternacionalizacion” Evento presencial con el IE Supply Chain Club.Ponente en octubre 2023 en
las Jornadas de Internacionalizacion sobre Gestion de la Logistica y el Transporte Internacional
promovido por la Camara de Comercio de Jerez, de un webinar sobre «Logistica y Transporte
Internacional», de la mano de Opera Global Business.

Ponente en octubre 2023 en la Jornada de Internacionalizacion sobre Balcanes que el Consorcio
de la Zona Franca de Vigo, de la mano de Opera Global Business.

Tugorﬁex

Ponente en junio 2023 de la Jornada sobre Obstaculos del Exportador hoy dia en la sede de Ma-
drid Netwok.

Ponente en junio 2023 en la mesa redonda sobre Gestion del Talento en el Saldn Internacional de
la Logistica de Barcelona

Ponente en abril de 2023 en el Foro Suppliers 4.0 — Conectando talento femenino, organizado por
la Universidad Camilo José Cela de Madrid.

Organizadora y presentadora en marzo de 2023 del Il Congreso Internacional TuComex sobre
comercio exterior, en el Edificio del Reloj del Puerto de Valencia.

Organizadora y ponente en diciembre de 2022 del | Congreso Internacional TuComex sobre co-
mercio exterior, en Guadalajara.

Organizadora y presentadora en junio de 2022 del | Torneo de Comercio Internacional, en la sede
de AECIM (Asociacion de Empresas del Comercio e Industria del Metal de Madrid).

Ponente en diciembre de 2021 en el Africa Trade Summit.

Organizadora y ponente en diciembre de 2021 del | Congreso Internacional TuComex sobre co-
mercio exterior, en Guadalajara.

Organizadora y ponente en noviembre-diciembre de 2021, de las Jornadas de internacionaliza-
cién en el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).

Ponente en Congreso de Negocios Exteriores de Acocex de octubre 2021

Organizadora y ponente en abril-mayo del Ciclo de Jornadas sobre comercio internacional con el
IE Supply Chain Club.

Organizadora y ponente en marzo de 2021 de una jornada sobre el escenario del comercio inter-
nacional después del COVID en el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).
Moderadora en octubre 2020 en BNEW - TV show en el panel “El Futuro de la Logistica: Sosteni-
bilidad, Transformacién Digital y Logistica Colaborativa”.

Ponente en abril 2020 en la Cumbre Internacional de Recambios, inicialmente planificada en Co-
ventry, y emitida online.

Ponente en febrero 2020 en Congreso Internacional de Recambios organizado por Copperberg
en Frankurt 2020.

Ponente en junio 2018 en SIL Barcelona en la sesion formativa “Claves para la Exportacion”.
Ponente en noviembre 2017 en Logistics Madrid en la conferencia “Internacionalizacion e Innova-
cion: valores para pymes”.

Fila cero en la mesa redonda sobre Industria 4.0 en el SIL en junio 2017

Jornadas Formativas a los responsables de Comercio Internacional de Bankia en abril 2017.
Master Class sobre Transporte Internacional para master de Ingenieria en la Universidad de Alcala
de Henares en Marzo 2017 y Abril 2018

Ponente en el IE en la mesa redonda “Qué modos y medios de transporte usar y cuando” en Di-
ciembre 2016. Con este evento se presentaba el Club IE de la Supply Chain, del que soy parte del
Comité Asesor desde Febrero 2017.

Ponente en Logistics 2016 en la mesa redonda “Las tres visiones de la negociacion internacional”
Ponente en el Congreso Internacional del SIL Barcelona 2016: Sesion: “Retos del comercio inter-
nacional” celebrada el 9 de junio de 2016

Ponente en la Jornada sobre las Aplicaciones a las nuevas enmiendas al Convenio Solas organi-
zada por la CEOE de Guadalajara el 7 de julio de 2016




RESUMEN DE EXPERIENCIA DOCENTE

Formadora en:

+ Organismos de promocion exterior (IPEX, Asturex, Avante, IVACE..), Camaras de Comercio (Al-
meria, Jerez,..),

+ Escuelas de Negocios (OBS Business School — Grupo Planeta, ISAM Business School, ICIL-Bu-
siness School, EAE ADL,) Universidades (Universidad Politécnica de Madrid (ETSII), Universidad
de Alcala de Henares, Universidad Zamorano de Honduras, Universidad Maya de México), Cole-
gios Profesionales y Centros - Clusters sectoriales (Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid
(COIlIM), CEL (Centro Espanol de la Logistica), Cluster de Galicia, Foro de logistica, Consorcio de
la Zona Franca de Vigo,..)

« Asociaciones empresariales (AECIM, FAEEM, Madrid Network, APD, ...)

« Viveros de empresas como el Vivero de San Blas, Vicalvaro o el de Carabanchel de Madrid
Emprende.

« Centros Regionales del Profesorado (Centros Regionales del Profesorado de Castilla la Mancha,
Baleares (CFINFP-IB), etc para el Grado superior de comercio internacional, transporte y logistica,
y comercio y marketing)

+ Colegios Privados (Instituto Santo Tomas de Aquino de Alcala de Henares)

+ Institutos publicos (IES Brianda de Mendoza)

+ Tutora de alumnos en FCTs (grado superior de comercio internacional en IES Brianda de Mendo-
za, IMF, Fco de Quevedo)

« Tutora de alumnos universitarios en practicas (MIB de UNIR)

« Academia TuComex online

« Cursos in company a empresas y mentorizacion de alta direccion y de profesionales.




I Enlos medios

CRISTINA PENA COMIENZA FEBRERO
ANALIZANDO LA SITUACION DE
LA POLITICA INTERNACIONAL EN LOS
PRINCIPALES MEDIOS ESPANOLES

Entrevista en Herrera en Cope

La maratén de medios comenz6
el 4 de febrero con una entre-
vista de mas de 20 minutos en
el programa Herrera en COPE,
conducido por el reconocido pe-
riodista Carlos Herrera, en su
seccion principal y en prime time
de entrevistas a lideres a las
09:00 horas. Esa misma sema-
na, Herrera entrevist6 también a
figuras como Mariano Rajoy. Du-
rante la conversacién, se abor-
daron temas como la estrategia
de Donald Trump para equilibrar
la balanza comercial de EE. UU.

mediante la imposicion de aran-
celes a la exportacion a socios
tradicionales como los paises del
NAFTA —México y Canada—, asi
como a China. Ademas, se ana-
liz6 el posible impacto de estas
medidas en la Unién Europea en
los dias siguientes. Otro de los
temas destacados fue la reindus-
trializacion impulsada por el go-
bierno de Trump y el enfoque que
plantea en sus negociaciones
internacionales dentro del nuevo
escenario global.

Escucha la entrevista completa

W

Las medidas son muy
arriesgadas y tienen el
riesgo de empobrecer

al propio consumidor de
Estados Unidos “, prosigue
su discurso Cristina Penfa,
advirtiendo de todas estas
medidas que propone
Trump

Arranqué esta maraton de
medios el \i de febrero,
siendo entrevistada
durante mas de 20 minutos

en el programa Herrera
en COPE por
el gran maestro
Carlos Herrera

Uer la entrevista completa

En el Estudio de Are Bussiness en
Radio Libertad Madrid

Cristina Pena visitdé los estudios
de grabacion de Radio Libertad
el seis de febrero para participar
en el programa ARE Business
con Roberto Rodriguez. Durante
su intervencion, presenté TuCo-
mex, empresa que ofrece servi-
cios integrales de internacionali-
zacion —consultoria en comercio

exterior, asesoria, formacion y
eventos de networking para pro-
fesionales de negocios interna-
cionales—, fundada en marzo de
2021 y de la cual es Directora Ge-
neral. También compartio detalles
sobre el V Congreso Internacional
de Comercio Exterior y el Il Sa-
I6n del Profesional Internacional,

eventos organizados por TuCo-
mex en La Nave, con el apoyo del
Ayuntamiento de Madrid y Madrid
Innova, el patrocinio de Aenay la
colaboraciéon de 50 empresas. El
lema de esta edicién 2025 es: “La
internacionalizacion y la innova-
cibn como herramientas de éxito
global”.


https://www.cope.es/programas/herrera-en-cope/noticias/aranceles-trump-debate-medida-presion-ee-uu-vuelva-balanza-economica-favor-20250204_3089249.html
https://www.youtube.com/live/nNTysA4cark?si=BcJf4kuKST29gRyQ

LA CEO DE TUCOMEX ANALIZA
EN EL CANAL 24 HORAS LAS ULTIMAS

EN INFORMATIVOS DE FIN DE SEMANA DE

TVE1DE LAS 15:00 Y DE LAS 21:00

Cristina Pefia acudi6 el 15 de febrero a los estudios
Torrespana (conocida popularmente como El Piru-
li, torre de telecomunicaciones de Madrid) para ser
entrevistada por el periodista Pedro Rodriguez. Du-
rante la entrevista, se abord6 como podrian afectar
a la Unién Europea y a Espafia las medidas comer-
ciales anunciadas por Trump, qué productos podrian
verse mas afectados, qué alternativas existen para
importar productos desde otros paises en lugar de
EE. UU., qué mercados alternativos podrian acoger
las exportaciones actualmente dirigidas a EE. UU., y
qué otras medidas podria tomar la UE para mitigar
el impacto. Distintos extractos de la entrevista fue-
ron emitidos en los informativos del fin de semana.

La participacion de Cristina Pefa en este espacio
informativo refuerza su posicion como una de las
voces mas autorizadas en materia de comercio in-
ternacional, gracias a su experiencia como directora
de TuComex y su labor académica. Su analisis téc-
nico y didactico permitié a la audiencia comprender
los posibles escenarios econémicos derivados de las
decisiones arancelarias estadounidenses, asi como
el papel que pueden desempenar tanto las institu-
ciones europeas como las empresas en la adapta-

cibn a este nuevo contexto. Intervenciones como
esta subrayan la importancia de contar con exper-
tos que aporten claridad y perspectiva en un entor-
no internacional cada vez mas volatil y complejo.

MEDIDAS COMERCIALES DE TRUMP

CristinaPefa, CEO de TuComexy especialistaen Comercio Exterior, fue entrevistada en directo por
elCanal 24 horasde RTVE el pasado sdbado 15 defebreroalas12:10 h. Durante laintervencion, rea-
lizada porla periodista Beatriz Pérez-Aranda, se analizaron en profundidad las ultimas medidas de
politica comercial impulsadas por Donald Trump, centrandose en los llamados “aranceles recipro-
cos”"ysurepercusionsobrelaUnionEuropeay, enparticular, sobre sectoresestratégicosenEspana.

La entrevista, de mas de diez minutos de duracién, permitié abordar también posibles soluciones
desde Europa, estrategias de posicionamiento internacional y modelos de referencia aplicables
: al actual entorno global. La participacion de Cristina Pefa en este espacio informativo refuerza
el papel de TuComex como voz experta en comercio internacional, consolidando su presencia en :
medios de gran audiencia y su labor divulgativa a través de formaciones, congresos y jornadas
especializadas. :

Durante la conversacion, también se puso de relieve la necesidad de una respuesta coordinada
por parte de los Estados miembros de la Unidn Europea para proteger la competitividad de sus
. industrias frente a medidas unilaterales que distorsionan el comercio. Cristina Pefa insistié en
la importancia de fortalecer alianzas comerciales con mercados emergentes y de promover la
innovacion como herramienta clave para afrontar los desafios globales. Su intervencién, claray
accesible para una audiencia generalista, sirvido ademas para sensibilizar sobre la relevancia del
comercio exterior en la economia nacional y el papel fundamental que juegan los expertos en la
toma de decisiones estratégicas tanto en el ambito publico como en el privado. :



https://blog.tucomex.com/tucomex-en-los-informativos-de-la-1-de-tve/
https://blog.tucomex.com/explicamos-las-ultimas-medidas-de-trump-en-el-canal-24-horas/

ENTREVISTA EN ANTENA 3,
CON LOS ARANCELES DE TRUMP
COMO PROTAGONISTAS

El pasado 14 de febrero, Cristina Pena, directora de
TuComex, fue entrevistada en los Informativos de An-
tena 3 TV con el objetivo de analizar en profundidad las
nuevas medidas arancelarias propuestas por el enton-
ces expresidente de Estados Unidos, Donald Trump,
dirigidas hacia la Unién Europea. En su intervencion,
Pefa participd en calidad de CEO de TuComex, em-
presa especializada en comercio exterior, y como pro-
fesora de la asignatura de
Integracion y Entorno Eco-
némico Internacional en el
Master en Negocios Interna-
cionales de OBS Business
School. Durante la entrevis-
ta, ofreci6 una explicacién
clara y fundamentada sobre
el concepto de “aranceles
reciprocos”, un término que
ha generado confusion en la
opinion publica. Pefia se en-
cargd de aclarar en qué se
diferencian estos aranceles
del Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA), destacando
que, a diferencia del IVA —

que es un impuesto indirecto aplicado al consumo final
sin importar el pais de origen del producto—, los aran-
celes estan vinculados al origen de la mercancia, a su
partida arancelaria y al valor declarado. Su andlisis per-
miti6 comprender mejor como estas medidas pueden
afectar el comercio internacional y los flujos de bienes
entre Estados Unidos y la Union Europea, especial-
mente en un contexto de creciente tension comercial.

TUCOMEX ANALIZA EN TELEMADRID EL IMPACTO
GLOBAL DE LOS ARANCELES AL ACERO
Y ALUMINIO ANUNCIADOS POR TRUMP

Cristina Pena, directora de TuComex, fue invitada al programa 120 Minutos de Telema-
drid para participar en una entrevista en directo con la periodista Maria Rey, en la que se
abordo el impacto global del reciente anuncio de Donald Trump sobre la imposicion de un
arancel del 25% al acero y al aluminio importados por Estados Unidos. :

A lo largo de la conversacidn, Pena ofrecié un enfoque técnico, riguroso y estratégico,
. analizando no solo las consecuencias directas para los sectores industriales mas afecta-
. dos —como la automocién, la construccién o la fabricacién de maquinaria—, sino también
las implicaciones para las cadenas de suministro globales y la competitividad internacio-
nal de las empresas. :

Asimismo, profundizé en la viabilidad econdmica y politica de la decisién desde una pers-
pectiva geoecondmica, evaluando la capacidad productiva interna de Estados Unidos,
su actual grado de dependencia de las importaciones de estos materiales estratégicos,
y las posibles respuestas que podrian adoptar los socios comerciales internacionales,
- incluida la Unién Europea. La entrevista también sirvié para reflexionar sobre los efectos :
colaterales que este tipo de medidas pueden tener sobre las relaciones multilaterales, el
cumplimiento de normas de la OMC y la estabilidad de los mercados. La participacién de
TuComex en este tipo de espacios refuerza su posicion como referente en el andlisis de
comercio internacional, aportando conocimiento especializado y accesible a una audien-
cia general a través de medios de gran alcance. :
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UN EQUIPO DE ANTENA 3 EN LAS OFICINAS
DE TUCOMEX PARA LA EMISION

EN LOS INFORMATIVOS DE LA SEMANA
DE LAS 15:00Y DE LAS 21:00

El 19 de febrero, el periodista Alberto Ramos, acom-
panado de su equipo de grabacién de Antena 3, visitd
las oficinas de TuComex para realizar una entrevis-
ta centrada en las nuevas sanciones impuestas por
la Unién Europea a Rusia y en la evaluacion de su
efectividad hasta la fecha. Durante la conversacion,
se analizaron los diferentes mecanismos de presion
internacional y sus repercusiones econémicas en el
contexto actual.

Fragmentos destacados de la entrevista fueron emi-
tidos en varios espacios informativos de Antena 3
durante el fin de semana, concretamente en:

El informativo de las 15:00 horas del 19 de febre-
ro de 2025.
El informativo de las 21:00 horas del mismo dia.

La participacion de TuComex en este reportaje re-
fleja su papel como referente en el andlisis de ten-
dencias y estrategias de comercio internacional en el
entorno geopolitico actual.


https://blog.tucomex.com/antena-3-nos-visita-en-las-oficinas-de-tucomex/
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Cristina Pena analiza el impacto de los
nuevos aranceles en Negocios Television

El pasado miércoles 5 de marzo,
Cristina Pefia, directora general
de TuComex y experta en comer-
cio internacional, fue entrevistada
en directo a las 13:15 en el canal
Negocios Television. Durante la
emision, Pefa ofrecidé un andlisis
en profundidad sobre las implica-
ciones de los nuevos aranceles
impuestos por el gobierno de Do-
nald Trump a México y Canada.

TUCOMEX ANALIZALAACTUALIDAD
INTERNACIONAL EN

RADIO INTERECONOMIA

El pasado martes 4 de marzo,
Cristina Pefia, CEO de TuCo-
mex, participd en una entre-
vista en directo en el programa
«A media sesion», dirigido por
Rafael Jiménez Ortiz en Ra-
dio Intereconomia. Durante su
intervencion, Pefia abord6 di-
versos temas de relevancia en
el ambito del comercio interna-
cional, centrandose especial-
mente en la reciente aplicacion
de aranceles anunciada por
el gobierno de Donald Trump.

En calidad de directora de Tu-
Comex y profesora de Integra-
cion y Entorno Econdmico In-
ternacional en OBS Business
School, Cristina Pefia aport6 una
vision experta sobre el impac-
to econdmico y geopolitico de
estas medidas proteccionistas.
La entrevista ofrecidé un anali-
sis detallado de las consecuen-
cias para el comercio global, asi
como las posibles respuestas de
los distintos bloques econémi-
cos ante este nuevo escenario.

La participacién de TuComex en
el programa refuerza su papel
como referente en el asesora-
miento estratégico para la inter-
nacionalizacibn de empresas y
su compromiso con la divulga-
cion econémica de calidad.

Escucha la entrevista completa

a partir del minuto 39

La entrevista también abordé las po-
sibles repercusiones de estas medi-
das en la Unioén Europea, asi como
las oportunidades estratégicas que
podrian surgir en el nuevo escenario
global para empresas y gobiernos.
Con una trayectoria consolida-
da como profesora de Entor-
no e Integracibn Econdmica In-
ternacional en OBS Business
School, Cristina Pena aportd una

vision técnica y actualizada so-
bre la dindmica del comercio glo-
bal y los desafios que enfrentan
los mercados internacionales.
La intervencion, de aproximada-
mente 15 minutos, refuerza el pa-
pel de TuComex como actor clave
en la orientacion de estrategias de
internacionalizacion para empre-
sas ante los cambios del entorno
econdémico internacional.
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I Enlos medios

ANTENA 3 NOTICIAS ENTREVISTAA

CRISTINA PENA ANDRES DURANTE
EL CONGRESO INTERNACIONAL TUCOMEX

El pasado martes 11 de marzo,
un equipo de Antena 3 Noticias
se desplaz6é a La Nave para en-
trevistar en persona a Cristina
Pena Andrés, directora general
de TuComex, en el marco del
Il Salon del Profesional Inter-
nacional. El evento se celebrd
dentro del V Congreso Interna-
cional TuComex de Comercio
Exterior, organizado por la pro-
pia firma especializada en inter-
nacionalizacion de empresas.

Durante la entrevista, Cristina
Pefia abordé cuestiones clave de
la actualidad econémica global.
Entre los temas tratados desta-
caron la posible entrada de Esta-
dos Unidos en recesion, los efec-
tos de los nuevos aranceles en
la poblacién estadounidense y el
impacto econdmico que podrian
tener las politicas migratorias
centradas en restringir la entrada
0 permanencia de inmigrantes.

Varios fragmentos de la entre-
vista fueron emitidos en las edi-
ciones de la noche de Antena 3

Noticias, uno de los informativos
mas seguidos del pais, con mas
de dos millones de espectado-
res, situandose como el segun-
do programa mas visto del dia.

La participacion de TuComex en
espacios informativos de primer
nivel consolida su papel como
referente en analisis y aseso-
ramiento estratégico en comer-
cio internacional. Cristina Pefia
Andrés, ademas de su rol como
CEO de TuComex, es profesora
titular de Integracion y Entorno

Econbémico Internacional en OBS
Business School, donde imparte
formacién a cerca de un cente-
nar de estudiantes internaciona-
les cada afio.

W

Cristina Pena Andrés
analiza en Antena 3 el
impacto econdmico glo-
bal de las politicas de EE.
UU. durante el Congreso
Internacional TuComex

EN TVE EN HORARIO DE MAXIMAAUI;)IENCIAANALIZANDO
LA RESPUESTA DE LA UNION EUROPEA
A LOS ARANCELES DE ESTADOS UNIDOS

El pasado 12 de marzo, un equipo de Television Espafnola se desplazé al despacho de Cristi-
© na Pefa Andrés, directora general de TuComex, para entrevistarla en profundidad sobre la res-
puesta de la Union Europea a los recientes aranceles impuestos por Estados Unidos. La interven-
ciéon fue emitida en el Telediario 2 de La 1, uno de los espacios informativos mas seguidos del pais.

Durante la entrevista, Pefia abordd cuestiones clave para entender el posicionamiento europeo: los
: motivos detras de la seleccién de productos gravados, la estrategia de divisién en dos fases, los obje-
tivos politicos y econémicos de la medida, asi como sus posibles consecuencias a corto y medio plazo. :

Curiosamente, esta aparicion en TVE coincidié en horario con otra entrevista a Cristina Pefa en An-
© tena 3 Noticias, emitida la noche anterior durante el V Congreso Internacional TuComex de Comer-
cio Exterior. Ambas emisiones, realizadas en prime time y compitiendo con un partido de la Cham-
pions League con representacion espafola, lograron posicionarse entre los diez programas mas
vistos del dia. TVE alcanzé una audiencia de casi 11 millones de espectadores, mientras que An-
tena 3 superd los 2 millones, sumando una exposicion total de mas de 3,3 millones de personas.

Cristina Pefa, ademas de liderar TuComex, es profesora titular en OBS Business School, donde imparte

. la asignatura de Acuerdos Econémicos Internacionales desde hace varios aios, formando a cientos de
alumnos especializados en comercio global.
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ANALIZAMOS CON CON VICENTE VALLES EL
IMPACTO DE LOS ARANCELES A

LA AUTOMOCION EN ESTADOS UNIDOS

El pasado 27 de marzo, Cristina
Pena Andrés, directora general
de TuComex, fue entrevistada
nuevamente por el equipo de
Antena 3 Noticias 2 desde las
oficinas centrales de la compa-
nia. En esta ocasién, la entre-
vista formd parte del programa
presentado por el reconocido
periodista Vicente Vallés, y se
centr6 en el andlisis del im-
pacto que tienen en Estados
Unidos sus propios aranceles
a la importacién de automovi-
les y componentes del sector.

Durante su intervencion, Pefia
ofreci6 una visibn experta so-
bre las consecuencias econé-
micas que estas medidas pue-
den generar para la industria

estadounidense, tanto en térmi-
nos de costes como de compe-
titividad internacional, empleo
e implicaciones geopoliticas.

La emision, que se produjo en
uno de los espacios informati-
vos de mayor prestigio y audien-
cia de la televisibn espanola,
alcanzé una media de mas de
2.370.000 espectadores y un
19,4% de cuota de pantalla, con-
solidando a Antena 3 Noticias 2
como el informativo lider del dia.

Esta nueva participacion de Cris-
tina Pefa reafirma el compromi-
so de TuComex con la divulga-
cion econOmica de calidad vy el
analisis riguroso de la actualidad
internacional. Ademas de su la-

bor al frente de TuComex, Pefa
es profesora titular en OBS Bu-
siness School, donde imparte
formacién especializada en co-
mercio y acuerdos econémicos
internacionales a estudiantes de
todo el mundo.

W

TuComex, en An-
tena 3 Noticias,
desvela las con-
secuencias de los
aranceles de EE.
UU. al sector del
automouvil.
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TUCOMEX ANALIZAEL IMPACTO DE LOS

ARANCELES A LA AUTOMOCION

EN NEGOCIOS TV

El pasado 28 de marzo, TuCo-
mex participd en el programa
Rolling Stocks de Negocios TV,
especializado en mercados vy
geopolitica. Durante la entre-
vista, Cristina Pefia Andrés,
CEO de la compafia, analizd
las consecuencias de los aran-
celes impuestos por la adminis-
tracion Trump a los automoviles
y componentes, asi como su
impacto en la Unibn Europea.

TuComex, reconocido por su ex-
periencia en la ejecucion de mas
de 100 proyectos internaciona-
les anuales, fue invitado como
referente en comercio exterior.
Cristina Pefa Andrés, autora de
méas de diez libros de empre-
sa —siete de ellos dedicados al
comercio exterior—, también es
speaker internacional y docen-
te en instituciones de prestigio
como OBS Business School.

En su intervencion, se destaco6 la
importancia de anticipar estrate-
gias de adaptacion para las em-
presas afectadas y de reforzar

los lazos comerciales con otros
mercados emergentes. Ademas,
se subrayé la necesidad de una
mayor colaboracién publico-pri-
vada para mitigar los efectos de
estas medidas proteccionistas.

W

Cristina Peina Andrés
analiza en Antena 3 el
impacto econdmico glo-
bal de las politicas de EE.
UU. durante el Congreso
Internacional TuComex

CRISTINA PENA ANDRES, DIRECTORA GENERAL DE
TUCOM EX PARTICIPA EN UNA TERTULIA GEOPOLITICA
EN EL PROGRAMA “VISION GLOBAL"

DE RADIO INTERECONOMIA

El pasado 13 de marzo, Cristina Pefia Andrés, Directora General de TuComex y profesora titular
de Integracion y Entorno Econdmico Internacional en el Master de Negocios Internacionales de
OBS Business School, fue invitada a participar en una tertulia geopolitica en el programa Vision
Global, presentado por Marta Isern en Radio Intereconomia. :

Durante la sesion, se abordaron temas de actualidad internacional, analizando las tensiones, :
choques y negociaciones entre Estados Unidos, Rusia y Ucrania. Ademas, se introdujeron nue-
vos elementos de debate como el creciente interés en Groenlandia y el papel estratégico de
© China en el escenario global. :

La intervencién de TuComex en este espacio refuerza su posicidén como actor clave en el andli-
. sis de las dindmicas econémicas y politicas internacionales.
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EN EL PROGRAMA 120 MINUTOS DE TELEMADRID

ANALIZAMOS EL IMPACTO DE LA NUEVA MEDIDA DE
TRUMP EN LA ECONOMIA INTERNACIONAL Y LOCAL

La CEO de TuComex, Cristina Pefia,
fue entrevistada el pasado 2 de abril
en el programa 120 Minutos de Tele-
madrid, conducido por la periodista
Maria Rey. Durante su intervencion,
Pefia abordd el impacto de los nue-
vos aranceles anunciados por el
gobierno de Donald Trump, en un
contexto marcado por crecientes
tensiones comerciales a nivel global.
En la entrevista, Cristina destaco las
implicaciones que estas medidas
tendran no solo para la economia
estadounidense, sino también para
Sus socios internacionales. Subray6
que se trata de una estrategia protec-
cionista que podria generar efectos
negativos a corto plazo y distorsionar
los flujos comerciales globales, afec-
tando a sectores clave de la industria.
Desde TuComex, se valora muy po-
sitivamente la oportunidad de apor-
tar analisis experto en medios de
comunicacion de gran alcance. La
presencia de Cristina Pefa en espa-
cios como 120 Minutos refuerza el
compromiso de la compafiia con la
divulgacion econdmica y con la inter-
pretacion de los cambios del comer-
cio internacional para empresas y
ciudadanos.

ANALIZAMOS LOS ARANCELES DE TRUMP
EN UNA ENTREVISTA EN COPE

. Nuestra Directora, Cristina Pefa, particip6 en una entrevista en la cadena COPE
con la periodista Mercedes Castellano, en la que se abordd la actualidad econoé-
mica internacional y el efecto de las recientes decisiones politicas de EE. UU.
Uno de los principales temas tratados fue la reciente medida proteccionista impulsada por
. Donald Trump. Cristina calificé la medida como “poco inteligente” y advirtié6 que “no ha
habido tiempo para aplicarla de forma gradual”, lo que podria tener un efecto negativo no
solo para sus socios comerciales, sino también para la propia economia estadounidense.

. Durante la conversacion, también se analiz6 el impacto de esta politica en la Union Eu-
ropea, en Espafa y en el tejido empresarial de Guadalajara. Cristina destacd que, si bien
. sectores como el de los vehiculos podrian no verse gravemente afectados, las fabricas de
componentes si sufriran una mayor repercusidén debido a su exposicién a las cadenas de
. suministro internacionales. ;
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TUCOMEX EXPLICA LOS NUEVOS

ARANCELES DE TRUMP EN ESPEJO PUBLICO
DE ANTENA 3

Cristina Pefia, directora de TuComex y experta en
comercio internacional, participd el pasado 4 de abril
en directo en el programa Espejo Publico de Antena
3, presentado por la reconocida periodista Susana
Griso. Su intervencion tuvo lugar en el marco de la
tertulia de actualidad internacional, donde se abor-
daron temas clave del panorama econémico global.

Durante las dos horas de emisién, Pefa ofrecié un
andlisis detallado sobre los nuevos aranceles im-
puestos por el gobierno de Donald Trump. En su in-
tervencion, explicoé con claridad la férmula empleada
para el célculo de estos aranceles, asi como sus im-
plicaciones a nivel econémico tanto para Estados Uni-
dos como para sus principales socios comerciales.

La participaciéon de Cristina Pefia en este espacio te-
levisivo refuerza el compromiso de TuComex con la
divulgacion experta y el acompafamiento a empre-
sas en la comprension de los cambios normativos
internacionales que pueden afectar sus operaciones.

La participacion de Cristina
Peia en este espacio televisi-
vo refuerza el compromiso de

TuComex con la divulgacion
experta y el acompafamiento

a empresas en la compren-

sion de los cambios normati-
vos internacionales que pue-
den afectar sus operaciones.

Cristina Pena analiza el impacto de los aranceles de
Trump en marcas globales desde Antena 3 Noticias

El pasado 6 de abril, TuComex ce-
rrd la semana con una destacada
participacion en los informativos
de las 21:00 de Antena 3, conduci-
dos por el emblemético periodista
Matias Prats y con la colaboraciéon
de Teresa Fernandez. En el espa-
cio dedicado a economia interna-
cional, Cristina Pefia, CEO de Tu-
Comex, ofrecioé su vision experta
sobre como afectan los aranceles
impuestos por el gobierno de Do-

nald Trump a las marcas globales.
Durante su intervencion, Pena
explicd de manera clara y directa
cdmo estas medidas proteccio-
nistas pueden alterar las estrate-
gias comerciales de las grandes
multinacionales, generando incer-
tidumbre y necesidad de adap-
tacidbn en sus operaciones inter-
nacionales. Ademas, subray6 la
importancia de anticiparse a los
cambios normativos en mercados

clave como el estadounidense.
Desde TuComex, se valora enor-
memente la oportunidad de parti-
cipar en medios de gran alcance
como Antena 3 Noticias, llevando
al gran publico el andlisis de te-
mas clave del comercio global. Un
verdadero honor compartir espa-
cio con referentes del periodismo
como Matias Prats y contribuir a
una mayor comprensiéon del con-
texto econdmico internacional.
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ANALIZAMOS CON MANU SANCHEZ EN AN-

TENA 3 ELIMPACTO DE LOS ARANCELES DE
TRUMP EN LAS BOLSAS INTERNACIONALES

El pasado 7 de abril, Cristina Pefia FUIMOS PROTAGONISTAS EN ANTENA 3 ANALIZANDO LA

Andrés, directora de TuComex, fue
entrevistada en directo en los in-
formativos matinales de Antena 3
por el periodista Manu Sanchez.
Durante su intervencion, compar-
ti6 un analisis experto sobre cémo
los recientes aranceles impulsados
por el gobierno de Donald Trump
podrian impactar en los merca-
dos bursatiles internacionales.
Pefia explicd que este tipo de me-
didas proteccionistas generan una
gran volatilidad en las Bolsas, es-
pecialmente en sectores con fuerte
exposicién al comercio global, como
la tecnologia, la automocion o los
bienes de consumo. Subrayé ade-
mas que la incertidumbre politica y
comercial es uno de los factores que
mas influye en la toma de decisiones
de los inversores internacionales.
Desde TuComex, se destaca la im-
portancia de participar activamente
en espacios informativos de presti-
gio como Antena 3 Noticias, llevando
a una audiencia amplia y generalista
una lectura clara y especializada de
los acontecimientos econémicos in-
ternacionales mas relevantes.

RESPUESTA DE CHINA A LOS ARANCELES DE TRUMP

El pasado 9 de abril, Cristina Pefa, directora general de TuComex, volvid a ser protagonis-
ta en el informativo Noticias 2 de Antena 3, emitido a las 21:00 y presentado por el reconoci- :
do periodista Vicente Vallés. En esta ocasion, la intervencién se centré en analizar la reaccién
del gobierno chino frente a los aranceles recientemente impuestos por la administracion Trump.
Durante el espacio, Pefa ofrecié una perspectiva experta sobre las posibles medidas de represa-
lia que China podria adoptar, asi como sus implicaciones para el equilibrio del comercio global. Su-
. brayé que la respuesta del gigante asiatico no solo sera estratégica, sino también calculada, con el
objetivo de minimizar el impacto interno y mantener su posicién en los mercados internacionales.
Desde TuComex, es un orgullo seguir contribuyendo al analisis riguroso de la actualidad econémica in-
: ternacional en medios de gran alcance como Antena 3 Noticias, ayudando a empresas y ciudadanos a
entender mejor los movimientos que configuran el nuevo orden comercial global.

Cristina Peina aborda en RTVE la situacion econdmica,
las Bolsas y los mercados exteriores

El pasado 10 de abril, Cristina Pefia, CEO de TuComex, fue entrevistada en los estudios de RTVE en Torres-
pana por el periodista Gabriel Gonzalez Rodriguez. La conversacion tuvo lugar en un marco inmejorable, con

las espectaculares vistas de Madrid como telén de fondo, y permi-
ti6 a Pena profundizar en temas clave de la actualidad econémica.
Durante la entrevista, la directiva ofrecié su visién sobre el com-
portamiento reciente de los mercados bursétiles, las dindmicas de
la economia global y las perspectivas para los mercados exterio-
res en un contexto marcado portensiones comerciales y reajustes
estratégicos. cado por tensiones comerciales y reajustes estraté-
gicos. Gracias a su experiencia como docente en OBS Business
School, Cristina aportd una perspectiva técnica pero accesible,
orientada tanto al tejido empresarial como al publico general.
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EN LAWEB DEANTENA 3 ANALIZANDO

LOS PRODUCTOS QUE SE SALVAN DE

LOS ARANCELES DE TRUMP

La directora general de TuComex, Cristina
Pefa, ha sido entrevistada por la periodis-
ta Miriam Vazquez para la web de Antena
3 Noticias, en una pieza que profundiza
en los efectos de los aranceles impues-
tos por el Gobierno de Donald Trump. La
entrevista, disponible tanto en formato
escrito como en video, ofrece un analisis
amplio sobre los productos que quedan
exentos de estas medidas y las razo-
nes estratégicas detras de su exclusion.

Alo largo de la conversacién, Pefia expo-
ne con claridad como las negociaciones
comerciales han ido perfilando qué secto-
res o categorias de productos han logrado
esquivar los nuevos aranceles. También
detalla como estas decisiones afectan a
los acuerdos bilaterales y a las cadenas
de suministro internacionales, especial-
mente en el contexto europeo y espafol.

Desde TuComex, celebramos que medios
de referencia como Antena 3 Noticias si-
gan contando con Cristina Pefia como
vOoz experta en comercio internacional, y
agradecemos la oportunidad de aportar
una vision rigurosa para entender mejor
el impacto de la politica comercial esta-
dounidense en los mercados globales.

COMO EXPERTA INVITADA ANALIZA

DE LOS ARANCELES

 EN INTERECONOMIA TV EL NUEVO AUMENTO

El pasado 10 de abril, Cristina Pefa, CEO de TuComex y docente en OBS Busi-
ness School, volvié a participar como experta invitada en el programa Visiéon Glo-
. bal de Intereconomia TV, conducido por la periodista Marta Isern. En esta oca-
. sion, el foco de su intervencion fue el reciente anuncio del Gobierno de EE. :
. UU. sobre el incremento de los aranceles a China, que alcanzan ya el 145%. :

Durante la entrevista, Pefa analiz6 las implicaciones econémicas de esta medi-
da, tanto para China como para el comercio internacional en su conjunto. Subray6 que
. este aumento arancelario supone una intensificacion de la guerra comercial y pue-
de generar tensiones adicionales en sectores clave, como la tecnologia, la indus-
. tria manufacturera o los bienes de consumo. Ademas, destaco el posible efecto domi-
. n6 en otras economias que mantienen vinculos comerciales con ambas potencias.

Desde TuComex, valoramos muy positivamente poder aportar una lectura clara y especia- :

lizada en medios econémicos como Intereconomia, y agradecemos que Cristina Pefa sea
. una voz de referencia para entender los desafios actuales del comercio global.



https://blog.tucomex.com/el-nuevo-aumento-de-los-aranceles-de-trump-a-china/
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I Enlos medios

TUCOMEX ANALIZAEN TRECE TV LA PAUSA

PROVISIONAL EN LOS ARANCELES
DE TRUMP

Cristina Pefia, CEO de TuComex, particip6 el pasado domingo en la tertulia del programa Cédigo Samboal, L LR LERRR R ELLEEEERRERRRRES :
dentro de la edicion dominical de El Cascabel en Trece TV. El espacio, conducido por la periodista Ana Sam- : :
boal, abordé la reciente decisién del Gobierno de Donald Trump de pausar provisionalmente la implantacion

e revenresproms DEFINIENDO LOS ARANCELES
Durante la tertulia, Cristina Pefia comparti6é su visiobn como experta en comercio internacional, analizando el E N E L D I CC I 0 NAR I 0 ECO N 0 M I CO

impacto que esta pausa puede tener en las relaciones comerciales entre Estados Unidos y China. También :
reflexiond sobre el papel estratégico de China como potencia global y actor clave en el actual conflicto co- D E RAD I 0 5 D E RTVE

mercial, asi como las consecuencias econdmicas para otros mercados, incluyendo el europeo.

. Cristina Pefa, CEO de TuComex y especialista en comercio internacional, participé recientemente enuna

Desde TuComex, seguimos comprometidos con aportar analisis experto y riguroso sobre la actualidad eco- . nueva edicién del Diccionario Econémico de Radio 5, espacio de RTVE dedicado a explicar conceptos
némica internacional, y agradecemos la oportunidad de estar presentes en espacios informativos como

. z . clave de la economia de forma claray accesible. En esta ocasion, el término abordado fue “aranceles’, una
Cédigo Samboal, que fomentan el debate y la comprension de los grandes temas globales.

. figura central en las politicas comerciales internacionales y de gran actualidad por su uso en contextos de
. tensiones comerciales entre grandes potencias.

Durante su intervencion, Pefa explicé de manera didactica qué son los aranceles, cémo se aplican, qué
tipos existen y qué impacto tienen tanto en las importaciones como en las exportaciones. También des-
taco el papel que juegan en la proteccion de mercados internos y en la regulacion del comercio exterior,
subrayando su influencia directa sobre los precios de los productos, la competitividad de las empresas y
. las relaciones entre paises. '

La participacion de Cristina Pefia en este espacio divulgativo refuerza su compromiso con la for-
maciéon econdmica de la sociedad y la difusion del conocimiento en materia de comercio interna-
. cional. Su colaboracién con medios publicos como RTVE consolida a TuComex como entidad refe-
rente en el ambito del asesoramiento estratégico y la capacitacion en operaciones internacionales.
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